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ANALISTA INMOBILIARIO

Vigués afincado en Madrid, acaba de
publicar un libro sobre el negocio inmobiliario,
claves y futuro. En su obra, traza el recorrido que
el sector de la construccion realizara en el curso de
los proximos afnos, mas alla del umbral del tercer
milenio.

“Se avecina una fuerte
caida en Ia demanda

de vivien

| FRANCISCO J. GIL
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a construccién siempre

se ha visto como el mo-

tor econémico de Espa-

na. El sector inmobilia-
rio es, en ese sentido, uno de los
mas fuertes econémicamente. Sin
embargo no todo es oro. En su li-
bro “El negocio inmobiliario, cla-
ves y futuro”, José Enrique Cana-
bal Barreiro pone en estado de
alerta sobre las profundas trans-
formaciones que sufrird el sector
en los préximos antes de acabar
el milenio.

— ¢ Se puede hablar de una
reconversion en el sector inmo-
biliario en los proximos afios?

— Si no una reconversion, al
menos si una profunda transfor-
macion. En el dmbito de las em-
presas, porque tiende, por necesi-
dad a una profesionalizacion
mayor de las mismas. Durante un
periodo, el del boom inmobiliario
de los 1ltimos afios ochenta, cual-
quiera podia hacer negocio en ese
sector. Muchas empresas se for-
maban en el bar, entre unos ami-
20s que decidian comprar un te-
rreno, edificar y vender los pisos.
En esa época de gran demanda,
los beneficios eran asombrosos.
Pero poco a poco los mdrgenes se
van ajustando y solo podran ope-
rar en condiciones de garantia
aquellas empresas verdadera-
mente especializadas y profesio-

nalizadas en todos sus departa-
mentos.

- — ¢Cudantas empresas se de-
dican en Espaiia al sector inmo-
biliario hoy dia?

— Aproximadamente, unas
180.000. Es una cifra desmesura-
da. Muchas solo nacen para la
promocion de un edificio. Son
empresas coynturales que desa-
parecen en cortos plazos, con lo
que llegado el momento de una
reclamacion, los clientes no sa-
ben contra quién actuar. Repito
que ese fenémeno tiende a desa-
parecer.

— En su libro sobre el nego-
cio inmobiliario hace mucho in-
capié en el futuro que se aveci-
na ;Cual es el panorama de los
proximos aios?

— Desde el punto de vista del
mercado, se va a producir una
tendencia a la baja. En el bienio
96-97 se llegard al techo méximo
de familias en Espaia, fruto del
boom demogrifico de los afos
sesenta y primeros setenta. Nos
encontramos, pues, ante cuatro
anos buenos para el mercado. A
partir de ese momento, comenza-
rd el declive en la demanda. De
hecho, los anlisis de prospectiva
nos permiten calcular que en el
aio 2005 habra una demanda de
50.000 viviendas menos que en
1995 y en el afio 2009, la caida de
la demanda serd de 90.000 vi-
viendas respecto a diez afios an-
tes. Si a esto le sumamos la glo-
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balizacion del mercado, la entra-
da de empresas de dmbito multi-
nacional, la perspectiva para el
sector es de una mayor compe-
tencia en la que los margenes fa-
bulosos habran desaparecido y
solo sobrevivirdn aquellas em-
presas con una marcada vocacion
profesional en el sector, con un
sistema integral de produccion
desde el proyecto hasta la aten-
cion post venta al cliente.

— ¢Qué le reprocharia al
sector inmobiliario hoy dia?

— Creo que debemos reflexio-

nar sobre una cuestion: la inver-
sion en una vivienda es la mayor
que hace el ciudadano medio en
su vida. Frente a ello, se encuen-
tra con un sector en el que apenas
hay investigacion y desarrollo.
Las empresas no invierten como
lo hacen, por ejemplo, el sector
del automévil, el de los bienes de
equipo o el informatico. Otro as-
pecto es el papel de los arquitec-
tos. Creo que deberian estar mas
implicados en la empresa inmo-
biliaria y no operar como meros
profesionales liberales.

La estructura de los actuales universita-
rios se puede organizar como de primer ci-
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